
項　目 平成31年 令和元年 令和２年
3月 10月 11月 12月 1月 2月 3月

売 上 前 年 4.0 ▲　26.9 0.0 ▲　19.2 ▲　44.4 ▲　29.2 ▲　55.2
売 上 先 行 き ▲　24.0 ▲　30.8 ▲　31.0 ▲　19.2 ▲　7.4 ▲　12.5 ▲　51.7
採 算 前 年 0.0 ▲　38.5 ▲　10.3 ▲　15.4 ▲　44.4 ▲　29.2 ▲　58.6
採 算 先 行 き ▲　20.0 ▲　38.5 ▲　24.1 ▲　15.4 ▲　18.5 ▲　20.8 ▲　55.2
仕 入 前 年 ▲　56.0 ▲　42.3 ▲　48.3 ▲　34.6 ▲　33.3 ▲　33.3 ▲　24.1
仕 入 先 行 き ▲　48.0 ▲　42.3 ▲　24.1 ▲　38.5 ▲　29.6 ▲　37.5 ▲　24.1
社 員 前 年 20.0 19.2 17.2 7.7 14.8 8.3 17.2
社 員 先 行 き 32.0 19.2 20.7 7.7 14.8 4.2 17.2
業 況 前 年 ▲　12.0 ▲　19.2 ▲　3.4 ▲　23.1 ▲　33.3 ▲　41.7 ▲　65.5
業 況 先 行 き ▲　24.0 ▲　30.8 ▲　24.1 ▲　19.2 ▲　18.5 ▲　16.7 ▲　62.1
資 金 前 年 ▲　8.0 ▲　19.2 ▲　17.2 ▲　19.2 ▲　33.3 ▲　33.3 ▲　27.6
資 金 先 行 き ▲　16.0 ▲　26.9 ▲　24.1 ▲　11.5 ▲　18.5 ▲　20.8 ▲　27.6
全 体 平 均 ▲　12.7 ▲　23.1 ▲　14.1 ▲　16.7 ▲　21.0 ▲　21.9 ▲　34.8

日
商
調
査

３
月
の
全
産
業
Ｄ
Ｉ
▲
49
・
０

（
前
月
比
▲
16
・
４
ポ
イ
ン
ト
悪
化
）

〇
中
小
企
業
の
景
況
感

　

１
９
８
９
年
４
月
調
査
開
始
以
来
、
過
去
最
悪
の

悪
化
幅
を
記
録
し
た
。
こ
れ
ま
で
は
、
２
０
１
１
年

４
月
時
の
▲
11
・
８
ポ
イ
ン
ト
。

　

新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
流
行
の
影
響
か
ら
、
イ
ン

バ
ウ
ン
ド
を
含
む
観
光
需
要
の
減
少
に
加
え
、
外
出

の
自
粛
や
消
費
マ
イ
ン
ド
の
低
下
が
生
じ
た
。
イ
ベ

ン
ト
の
中
止
な
ど
に
伴
う
相
次
ぐ
キ
ャ
ン
セ
ル
に
伴

い
、
客
足
が
激
減
し
た
宿
泊
業
や
飲
食
業
、
観
光
関

連
業
を
中
心
と
す
る
サ
ー
ビ
ス
業
や
小
売
業
の
業
況

感
が
大
幅
に
悪
化
し
た
。

〇
マ
イ
ナ
ス
要
因

　

世
界
的
な
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
の
流
行
拡
大
に

伴
う
イ
ン
バ
ウ
ン
ド
を
含
む
観
光
需
要
の
減
少
や
サ

プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
、
生
活
活
動
へ
の
影
響
に
加
え
、

消
費
マ
イ
ン
ド
の
低
迷
、
消
費
税
率
引
き
上
げ
、
人

手
不
足
に
よ
る
人
件
費
の
上
昇
、
原
材
料
費
の
上
昇
、

コ
ス
ト
増
加
分
の
価
格
低
下
の
遅
れ
、
世
界
経
済
の

動
向
な
ど
不
透
明
感
が
増
す
中
、
中
小
企
業
の
業
況

感
は
２
０
１
１
年
６
月
以
来
の
マ
イ
ナ
ス
50
台
が
見

込
ま
れ
る
厳
し
い
状
況
。

〇
先
行
き

　

先
行
き
見
通
し
Ｄ
Ｉ
が
▲
56
・
５
（
前
月
比
▲

７
・５
ポ
イ
ン
ト
）
悪
化
。

　

サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
の
混
乱
や
部
品
、
資
材
な
ど

の
調
達
難
に
よ
る
生
産
活
動
へ
の
影
響
も
続
い
て
お

り
、
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
の
世
界
的
な
流
行
に
伴

う
世
界
経
済
の
先
行
き
不
透
明
感
が
広
く
業
況
感
の

押
し
下
げ
要
因
と
な
っ
て
い
る
。

【
関
東
ブ
ロ
ッ
ク
の
業
況
に
つ
い
て
の
コ
メ
ン
ト
】

　

人
手
不
足
対
策
と
し
て
省
力
化
の
た
め
の
設
備
投

資
を
検
討
し
て
い
た
が
、
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
の

感
染
拡
大
に
伴
う
経
営
不
安
が
大
き
く
、
計
画
の
変

更
を
余
儀
な
く
さ
れ
て
い
る
（
非
鉄
金
属
製
造
業
）。

　

新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
流
行
の
影
響
か
ら
、
食
料

品
の
ま
と
め
買
い
傾
向
が
見
ら
れ
た
も
の
の
、
外
出

を
控
え
る
動
き
の
広
が
り
を
受
け
た
客
数
減
少
や
営

業
時
間
の
短
縮
に
伴
い
、
生
鮮
類
を
中
心
に
売
上
は

落
ち
込
み
、
全
体
の
売
上
は
2
割
減
少
し
た
。
資
金

繰
り
が
非
常
に
厳
し
く
な
っ
て
お
り
、
長
期
化
す
れ

ば
倒
産
も
あ
り
う
る
（
ス
ー
パ
ー
）。

　

歓
送
迎
会
や
謝
恩
会
の
シ
ー
ズ
ン
を
迎
え
繁
忙
期

の
は
ず
が
、
宴
会
や
披
露
宴
、
各
種
イ
ベ
ン
ト
、
会

議
な
ど
の
キ
ャ
ン
セ
ル
が
相
次
ぎ
、
売
上
は
前
年
比

３
割
程
度
に
ま
で
落
ち
込
ん
で
い
る
。
予
約
状
況
に

応
じ
た
営
業
時
間
の
短
縮
や
社
員
の
残
業
の
抑
制
に

よ
り
コ
ス
ト
減
に
努
め
て
い
る
が
、
流
行
が
長
期
化

す
れ
ば
経
営
悪
化
は
避
け
ら
れ
な
い
（
飲
食
業
）。

当
所
調
査

「
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
の
影
響
か
ら
、

Ｄ
Ｉ
は
大
幅
に
悪
化
」

　

全
体
平
均
Ｄ
Ｉ
は
▲
34
・
８
ポ
イ
ン
ト
で
、
前
月

に
比
べ
▲
12
・
９
ポ
イ
ン
ト
の
悪
化
。

　

項
目
別
で
は
、
前
月
と
比
較
し
売
上
先
行
き
が

▲
39
・
２
ポ
イ
ン
ト
、
業
況
先
行
き
が
▲
45
・
４
ポ

イ
ン
ト
と
大
幅
に
悪
化
し
た
。

　

寄
せ
ら
れ
た
コ
メ
ン
ト
に
は
「
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ

ル
ス
の
影
響
で
納
品
が
遅
れ
て
支
障
が
で
て
い
る
」

（
管
工
事
業
）、「
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
の
影
響
は
、

東
日
本
大
震
災
と
は
違
っ
て
先
行
き
が
見
通
せ
な
い

た
め
、大
き
な
不
安
を
感
じ
て
い
る
」（
楽
器
小
売
業
）

と
い
う
声
が
聞
か
れ
た
。

売 上 前 年

売 上 先 行 き

採 算 前 年

採 算 先 行 き

業 況 前 年

業 況 先 行 き

全 体 平 均

売上・採算・業況・平均ＤＩ値の推移

 10 月 11 月 12 月 1 月 2 月 3 月
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LOBO
早期景気観測

調
査

※ＤＩ値（景況判断指数）=（増加・好転などの回答数-減少・悪化などの回答数）／全回答数×100。ゼロを基準として、プラス値で景気の上向き傾向を表す回答の割合が
多いことを示し、マイナスの値で景気の下向き傾向を表す回答の割合が多いことを示す。従って、売上高などの実数値の上昇率を示すものでなく、強気・弱気などの景気感
の相対的な広がりを意味するもの。

日商調査日	3月13日～19日
当所調査日	 3月6日～23日3月分

（全産業） （サンプル数40社）

全国各地の商工会議所が参加して、日本商工会
議所が実施する全国規模の早期景気観測調査。
当所ではさらに、商工振興員の皆さまにも調査へ
のご協力をいただき、より地域に根差した調査を
実施。

LOBO調査とは

水戸商工会議所商工振興員LOBO調査（ＤＩ値推移）


