
項　目 令和２年 令和３年
３月 10月 11月 12月 １月 ２月 ３月

売 上 前 年 ▲　55.2 ▲　54.8 ▲　42.3 ▲　53.6 ▲　60.7 ▲　65.4 ▲　56.0
売 上 先 行 き ▲　51.7 ▲　54.8 ▲　42.3 ▲　42.9 ▲　57.1 ▲　46.2 ▲　40.0
採 算 前 年 ▲　58.6 ▲　58.1 ▲　30.8 ▲　46.4 ▲　50.0 ▲　61.5 ▲　48.0
採 算 先 行 き ▲　55.2 ▲　58.1 ▲　38.5 ▲　39.3 ▲　53.6 ▲　42.3 ▲　44.0
仕 入 前 年 ▲　24.1 ▲　22.6 ▲　23.1 ▲　28.6 ▲　21.4 ▲　26.9 ▲　36.0
仕 入 先 行 き ▲　24.1 ▲　25.8 ▲　26.9 ▲　32.1 ▲　32.1 ▲　30.8 ▲　48.0
社 員 前 年 17.2 9.7 15.4 10.7 ▲　3.6 0.0 16.0
社 員 先 行 き 17.2 6.5 3.8 7.1 ▲　3.6 0.0 8.0
業 況 前 年 ▲　65.5 ▲　64.5 ▲　34.6 ▲　53.6 ▲　53.6 ▲　57.7 ▲　52.0
業 況 先 行 き ▲　62.1 ▲　51.6 ▲　42.3 ▲　53.6 ▲　57.1 ▲　46.2 ▲　48.0
資 金 前 年 ▲　27.6 ▲　38.7 ▲　38.5 ▲　25.0 ▲　39.3 ▲　46.2 ▲　24.0
資 金 先 行 き ▲　27.6 ▲　22.6 ▲　26.9 ▲　28.6 ▲　35.7 ▲　42.3 ▲　32.0
全 体 平 均 ▲　34.8 ▲　36.3 ▲　27.2 ▲　32.1 ▲　39.0 ▲　38.8 ▲　33.7

態
宣
言
解
除
に
伴
う
客
足
回
復
へ
の
期
待
感

か
ら
、
小
売
業
や
飲
食
業
を
中
心
に
持
ち
直

し
を
見
込
む
。

　

一
方
で
、
雇
用
調
整
助
成
金
の
特
例
措
置

な
ど
の
政
策
効
果
剥
落
後
や
資
金
繰
り
の
悪

化
、
経
済
活
動
の
再
開
に
伴
う
感
染
再
拡
大

へ
の
懸
念
の
ほ
か
、
原
材
料
費
や
燃
料
費
の

上
昇
な
ど
に
よ
る
採
算
悪
化
を
不
安
視
す
る

声
も
多
く
、
警
戒
感
が
続
く
。

【
関
東
ブ
ロ
ッ
ク
の
業
況
に
つ
い
て
の
コ
メ
ン
ト
】

　

公
共
工
事
は
国
土
強
靭
化
計
画
の
予
算
増

を
受
け
、
今
後
も
受
注
増
を
見
込
ん
で
い
る
。

た
だ
し
、
企
業
の
設
備
投
資
に
つ
い
て
は
減

少
傾
向
が
続
い
て
い
る
ほ
か
、
鋼
材
な
ど
の

資
材
価
格
上
昇
に
よ
る
採
算
の
悪
化
を
懸
念

し
て
い
る
（
一
般
工
事
業
）。

　

産
業
用
ロ
ボ
ッ
ト
、
半
導
体
製
造
用
、
プ

ラ
ス
チ
ッ
ク
成
型
機
の
受
注
が
伸
び
、
売
上

は
改
善
。
た
だ
し
、
原
材
料
価
格
が
上
昇
し

て
い
る
た
め
、
今
後
は
販
売
価
格
を
交
渉
し
、

採
算
確
保
を
図
る
必
要
が
あ
る
（
金
属
熱
処

理
業
）。

当
所
調
査

「
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
の
影
響
か
ら
、

Ｄ
Ｉ
は
依
然
低
迷
」

　

全
体
平
均
Ｄ
Ｉ
は
▲
33
・
７
ポ
イ
ン
ト
で
、

前
月
に
比
べ
５
・
１
ポ
イ
ン
ト
改
善
し
た
が
、

新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
の
影
響
で
景

況
感
は
依
然
と
し
て
停
滞
し
た
状
況
で
あ
る
。

　

項
目
別
で
は
、
前
月
と
比
較
し
採
算
前
年

が
13
・
５
ポ
イ
ン
ト
改
善
し
、
仕
入
先
行
き

は
17
・
２
ポ
イ
ン
ト
悪
化
し
た
。
採
算
が
改

善
さ
れ
、
回
復
の
見
通
し
が
見
ら
れ
る
が
、

原
材
料
、
燃
料
費
の
上
昇
に
よ
る
仕
入
額
の

増
加
が
不
安
視
さ
れ
る
。

　

寄
せ
ら
れ
た
コ
メ
ン
ト
に
は
「
新
車
・
中

古
車
販
売
や
鈑
金
関
連
は
前
年
並
み
だ
が
、

ガ
ソ
リ
ン
価
格
の
上
昇
に
伴
う
部
品
関
係
の

値
上
が
り
が
懸
念
さ
れ
る
」（
自
動
車
整
備

業
）
と
い
う
声
が
聞
か
れ
た
。

日
商
調
査

３
月
の
全
産
業
Ｄ
Ｉ
▲
35
・
３

（
前
月
比
＋
11
・
５
ポ
イ
ン
ト
）

〇
中
小
企
業
の
景
況
感

　

デ
ジ
タ
ル
投
資
の
増
加
を
背
景
に
需
要
が

伸
び
て
い
る
半
導
体
関
連
や
堅
調
な
自
動
車

関
連
の
製
造
業
の
ほ
か
、
飲
食
料
品
・
家
電

製
品
を
中
心
に
巣
ご
も
り
消
費
に
下
支
え
さ

れ
た
小
売
業
で
業
況
感
が
改
善
し
た
。
ま
た
、

一
部
地
域
で
は
、
緊
急
事
態
宣
言
の
解
除
に

伴
い
、
飲
食
店
な
ど
で
日
中
の
客
足
が
回
復

し
、
売
上
に
持
ち
直
し
の
動
き
が
み
ら
れ
た
。

　

し
か
し
、
原
油
価
格
の
上
昇
に
よ
る
燃
料

費
の
増
大
な
ど
の
コ
ス
ト
負
担
増
や
年
度
末

の
資
金
繰
り
を
不
安
視
す
る
声
も
多
く
、
中

小
企
業
の
景
況
感
は
持
ち
直
し
の
兆
し
が
み

ら
れ
る
も
の
の
、
依
然
厳
し
い
状
況
が
続
く
。

※
業
況
Ｄ
Ｉ
改
善
も
、
比
較
対
象
の
前
年
同

月
（
２
０
２
０
年
３
月
）
は
新
型
コ
ロ
ナ

ウ
イ
ル
ス
感
染
拡
大
に
よ
り
Ｄ
Ｉ
が
過
去

最
大
の
悪
化
幅
（
２
０
２
０
年
２
月
比
▲

16
・
４
）
を
記
録
し
た
時
期
で
あ
る
こ
と

に
留
意
が
必
要
。

〇
先
行
き

　

先
行
き
見
通
し
Ｄ
Ｉ
が
▲
29
・
１
（
３
月

比
＋
６
・
２
ポ
イ
ン
ト
）。

　

ワ
ク
チ
ン
に
よ
る
感
染
抑
制
や
、
緊
急
事

※ＤＩ値（景況判断指数）=（増加・好転等の回答数-減少・悪化等の回答数）／全回答数×100。ゼロを基準として、プラス値で景気の上向き傾向を表す回答の割合が多い
ことを示し、マイナス値で景気の下向き傾向を表す回答の割合が多いことを示す。従って、売上高などの実数値の上昇率を示すものでなく、強気・弱気などの景気感の相対
的な広がりを意味するもの。
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（全産業） （サンプル数40社）水戸商工会議所会員企業LOBO調査（ＤＩ値推移）

LOBO
早期景気観測

調
査

日商調査日　３月８日～19日
当所調査日　３月８日～22日3月分

LOBO調査とは
全国各地の商工会議所が参加して、日本商工会議所
が実施する全国規模の早期景気観測調査。当所では
さらに、会員企業40社の皆さまにも調査へのご協力
をいただき、より地域に根差した調査を実施。
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